
مشروع
علاج مرضى العيون
للمسنّين المحتاجين



مقدمةمقدمةمقدمة
قــد يصيــب العيــن بعــض الأمــراض، أو المشــكلات التــي إن لــم يحــدث تدخــلا ســريعا لعلاجهــا قــد تتســبب لا قــدر للــه فــي 
مضاعفــات تــؤدي إلــى العمــى وســعيا فــي اكتشــاف هــذه المضاعفــات والتدخــل لعلاجهــا لــدى الأســر المحتاجــة التــي لا 

تملك قيمة العلاج أطلقت الجمعية :

مشروع رعاية مرضى العيون 
وهــو مشــروع تخصصــي لمرضــى العيــون يقــدم مفهــوم الرعايــة الشــاملة للمرضــى المصابيــن بالأمــراض المزمنــة فــي 

العين آملين أن يسهم في تحقيق أهدافه التي أطلق من أجلها .
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تعريف بالجمعيةتعريف بالجمعيةتعريف بالجمعية
تســعى جمعيــة اكــرام المســنين لتقديــم أفضــل الخدمــات الإنســانية لتحســين جــودة حيــاة المســن مــن خــلال العمــل 

المؤسسي والمبادرات النوعية والشراكات الفاعلة ومن اهدافها :

رفــع مســتوى الوعــي بأهميــة رعايــة كبــار الســن وطــرق التعامــل معهــم, توفيــر بيئــة مناســبة 
ترفيهية ورياضية وثقافية واجتماعية لكبار السن, استثمار خبرات وقدرات كبار السن.

إجراء البحوث والدراسات الاجتماعية



رؤيتنـــــــــــــــارؤيتنـــــــــــــــارؤيتنـــــــــــــــا
أن تكــون الجمعية نموذجــاً رائــداً في توفيــر خدمــات تجعــل من المســن فاعــلاً وتمكنه من الحيـــاة الكريمــة.

رسالتنـــــــــــارسالتنـــــــــــارسالتنـــــــــــا
ــادرات  ــاة المســن مــن خــلال العمــل المؤسســي والمب تقديــم افضــل الخدمــات الإنســانية لتحســين جــودة حي

النوعية والشراكات الفاعلة.



فكـــرة المشــروعفكـــرة المشــروعفكـــرة المشــروع
مشــروع يقــدم خدمــات الرعايــة والتوعيــة الصحيــة لصالــح مرضــى العيــون الفقــراء والمحتاجيــن المســتفيدين مــن الجمعيــة 
والذيــن لا يملكــون القــدرة علــى تكاليــف العــلاج ومصاريفــه مــن خــلال عمليــات العيــون والرعايــة والمتابعــة والتثقيــف 

الصحي لهم . 
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مــع  العيــون  لمرضــى  لــدى  للعــلاج  الماديــة  القــدرة  توفــر  عــدم 
حاجتهــم الماديــة لإيجــاد لعمــل وإيجــاد مصــادر دخــل قــد يشــكل 

مرض العين عائقا دونها .

لأهميــة عــلاج المصابيــن بمــرض العيــون مــن كبــار الســن فــي الأســر 
الفقيرة والانعكاس الإيجابي لعلاجهم على تقدمهم التعليمي .

كثيــر مــن الفئــات المســتهدفة بالرعايــة والعــلاج هــم مــن مرضــى 
الســكر وهــو مــن أشــد الأمــراض التــي تشــكل خطــرا علــى العيــن 

وتتطلب المزيد من الرعاية الطبية .

عــدم وجــود تغطيــة تأميــن طبــي لــدى المســتفيدين ، وعــدم تغطيــة 
التامين لبعض الحالات . 

أولــت عنايــة كبــرى  المملكــة ٢٠٣٠ والتــي  رؤيــة  لضــرورة مواكبــة 
عــدة  وأطلقــت  الصحــي  وللجانــب  وعامــرة  صحيــة  حيــاة  لتمكيــن 

برامج من أهمها برنامج التحول الصحي .

تلبيــةً لاحتيــاج قائــم وملمــوس حيــث درســت الجمعيــة الحــالات التــي 
العيــون  مرضــى  مــن  كبيــر  عــدد  الجمعيــة  خدمــات  نطاقهــا  فــي 

المحتاجين للعمليات الجراحية وللرعاية الصحية .
لمــا ســيحدثه المشــروع مــن فــرق وأثــر تنمــوي لــدى المســتهدفين 
علــى  وينعكــس  فــي صحتهــم  إيجابيــا  عليهــم  يعــود  الــذي  الأمــر 

حياتهم الاجتماعية والمهنية .

الجمعيــة  خدمــات  مســتوى  رفــع  فــي  المشــروع  هــذا  يســهم 
المقدمة للمستفيدين  .

المبررات والدوافعالمبررات والدوافعالمبررات والدوافع



القضية التي سيسهم المشروع في حلهاالقضية التي سيسهم المشروع في حلهاالقضية التي سيسهم المشروع في حلها
الأمراض المزمنة في العيون لدى المحتاجين في نطاق عمل الجمعية .

الهدف العام للمشروعالهدف العام للمشروعالهدف العام للمشروع
علاج مرضى العيون من المحتاجين في نطاق عمل الجمعية

الأهــــــداف التفصيليـــةالأهــــــداف التفصيليـــةالأهــــــداف التفصيليـــة

إجــراء 50 عمليــة طبيــة لعــلاج مرضــى 
العيون في نطاق عمل الجمعية . عملية50

إجــراء 50 عمليــة طبيــة لعــلاج مرضــى 
العيون في نطاق عمل الجمعية . عملية50

إجــراء 50 عمليــة طبيــة لعــلاج مرضــى 
العيون في نطاق عمل الجمعية . عملية50
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الفئة المستهدفةالفئة المستهدفةالفئة المستهدفة

50 مستفيد من كبار السن في نطاق عمل الجمعية

معايير اختيار المستفيدينمعايير اختيار المستفيدينمعايير اختيار المستفيدين

أن يكون من سكان منطقة مكة المكرمة.
من الفئات العمرية المستهدفة : (كبار السن من الأسر الفقيرة).

تقرير طبي يثبت حالته الطبية.
دراسة الحالة الاجتماعية للمستفيد وعدم قدرته على العلاج.

مـــدة المشــــــــروعمـــدة المشــــــــروعمـــدة المشــــــــروع
مدة المشروع

24 أسبوع

مدة التنفيذ
النصف الثاني من 2023
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نقاط قوة المشروع وفرص نجاحهنقاط قوة المشروع وفرص نجاحهنقاط قوة المشروع وفرص نجاحه

مواكبة المشروع لرؤية المملكة 2030 في الجانب الصحي.
الشراكة مع مركز طبي متخصص في علاج مرضى العيون .

وجود كادر صحي متطوع مع الجمعية .
الاحتياج الملح لدى المستفيدين .
الآثار الإيجابية الكبيرة للمشروع .

المتابعة والرعاية اللاحقة للمستفيدين .

1

2

3

4

5

6

يساهـــــــــــــم المشـــــــــــــــروع فــــــــييساهـــــــــــــم المشـــــــــــــــروع فــــــــييساهـــــــــــــم المشـــــــــــــــروع فــــــــي

المساهمــــــــة الإيجــابية في رؤيـــــــة 2023 من خـــلال تمكيــــن حيــــاة 
صحية للمواطنين .

تحسن رؤية مرضى العيون وممارسة حياتهم بشكل طبيعي.
تخفيف العبء الاقتصادي لمرضى العيون من خـلال تبني علاجهم.

ارتفاع مستوى الاستقرار النفسي للمستفيدين .
التغيير الإيجابي للمستوى المهني لدى المستفيدين .



أبــــــــرز أمـــــــــراض العيـــــــــون التــــــي
سيسهم المشـــروع في علاجهــــــــا
أبــــــــرز أمـــــــــراض العيـــــــــون التــــــي
سيسهم المشـــروع في علاجهــــــــا
أبــــــــرز أمـــــــــراض العيـــــــــون التــــــي
سيسهم المشـــروع في علاجهــــــــا

أبـــــــرز الخدمــــــــات العلاجيــــــــة التـــي سيقدمهـــــــــا
المشروع بحسب كل حالة من حالات المستفيدين
أبـــــــرز الخدمــــــــات العلاجيــــــــة التـــي سيقدمهـــــــــا
المشروع بحسب كل حالة من حالات المستفيدين
أبـــــــرز الخدمــــــــات العلاجيــــــــة التـــي سيقدمهـــــــــا
المشروع بحسب كل حالة من حالات المستفيدين
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المياه البيضاء 
المياه الزرقاء

الرمد 
عتامة القرنية 

إعتلال الشبكة السكري
التنكس البقعي المرتبط بالسن

الحول

إزالة المياه البيضاء مع زرع عدسة
علاج الحول
ليزر الشبكية

حقن إبرة فاستن لعلاج ارتشاح شبكية العين 
إزالة الجسم الزجاجي
عملية المياه الزرقاء
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6



الجهة
أهداف رؤية 

المملكة 2030
التي يواكبها 

المشروع

أهداف إمارة 
منطقة مكة 

المكرمة التي 
يواكبها 

المشروع

أهداف التنمية 
المستدامة 

للأمم المتحدة 
التي يواكبها 

المشروع

أهداف وزارة 
الصحة التي 

يواكبها 
المشروع

المانحون 
والشركاء

المركز الطبي 
المنفذ

أهداف المركز 
الوطني لتنمية 

القطاع غير 
الربحي التي 

يواكبها المشروع

أهداف وزارة 
الموارد البشرية 

والتنمية 
الاجتماعية التي 
يواكبها المشروع

الارتقاء بالخدمات 
الصحية من خلال : 

تسهيل الحصول على 
الخدمات الصحية 

وتعزيز الوقاية ضد 
المخاطر الصحية

حماية 
المواطنين من 

المخاطر 
الصحية

الموقع 
الالكتروني 
لرؤية 2030

الموقع 
الالكتروني 

للأمارة

الموقع الالكتروني 
للأمم المتحدة 
في السعودية

الموقع 
الالكتروني 

للوزارة

الموقع 
الالكتروني 

للوزارة

الموقع 
الالكتروني 

للمركز

استطلاع 
مجالات المنح 

لعدة جهات

استطلاع 
مواقع عدد 

من المركز

الصحة الجيدة 
والرفاه

تحديد مشكلات 
الصحة العامة 

وتخصيص الموارد 
الضرورية والمناسبة 

لحلها

العوائق مع 
مجالات المنح 

الصحي لدى 
الجهات 
المانحة

المسؤولية 
المجتمعية 

التطوع الصحي

تفعيل دور 
القطاع غير 
الربحي في 

تحقيق أهداف 
التنمية 

المستدامة

تحقيق خدمات 
تنمية اجتماعية 

فاعلة 
ومستدامة

الهدف

المصدر

مصفوفة التقاطع مع أصحاب المصلحةمصفوفة التقاطع مع أصحاب المصلحةمصفوفة التقاطع مع أصحاب المصلحة

إضافة إلى عانية شريحة كبيرة من المانحين بالمجالات الصحية والتنموية لدى الشرائح الأكثر احتياجا



يعتمد المشروع في تنفيذه على خمس مراحل رئيسية تتكامل كل مرحلة مع الأخرى للوصول إلى الهدف الرئيسي له  :
مرحلة الإعداد : تكليف فريق العمل وإعداد متطلبات المبادرة الإدارية والتشغيلية وهوياتها البصرية

مرحلة دراسة الحالات  : وتركز هذه المرحلة على البحث الاجتماعي للمستفيدين والكشف الصحي عليهم للوصول إلى النتائج التالية :

مراحل تنفيذ المشروعمراحل تنفيذ المشروعمراحل تنفيذ المشروع

1

2

3

الحالة الطبية تحتاج إلى التدخل .
الحالة الاجتماعية موافقة لمعايير القبول .

الأوراق والمستندات النظامية متوفرة .

مرحلة العلاج : وتستهدف هذه المرحلة إجراء العمليات الجراحية للمستفيدين المرشحين والمنطبقة عليهم معايير القبول من خلال :

1

2

التعاقد مع مركز طبي متخصص لعلاج مرضى العيون .
إجــراء العمليــات للمســتفيدين بمــا فــي ذلــك  ( المواصــلات للمركــز ذهابــا وعــودة فــي موعــد العمليــة وموعــد المتابعــة بعــد 

العملية – الأدوية الطبية -  الإقامة عند الاحتياج – الإعاشة )



مرحلــة التوعيــة والتثقيــف والرعايــة الطبيــة : وتقــدم المعلومــات والمعــارف اللازمــة لمرضــى العيــون بعــد جــراء العمليــة مــن 
خلال   :

مرحلة الإغلاق : ويتم فيها قياس رضا المستفيدين ، وتقديم التقارير اللازمة للمانحين والجهات المشرفة والشركاء .

مراحل تنفيذ المشروعمراحل تنفيذ المشروعمراحل تنفيذ المشروع

1

2

3

4

لقاءات مباشرة مع المستفيدين .
رحلات توعية طبية للمتطوعين من الكوادر الطبية  .

إصدارات إلكترونية توعوية  .
فحص طبي كل ثلاثة أشهر على المستفيدين .



تفاصيل أنشطة المشروعتفاصيل أنشطة المشروعتفاصيل أنشطة المشروع

م
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تكليف فريق العمل
إعداد المتطلبات الإدارية والتشغيلية

تصميم الهويات البصرية
إجراء عمليات البحث الاجتماعي والكشف الطبي على المستفيدين

التأكد من موافقة المستفيدين لمعايير القبول
استكمال المستندات النظامية اللازمة

التعاقد مع مركز طبي متخصص في علاج مرضى العيون
نقل المستفيدين إلى المركز الطبي للكشف الطبي الأولي قبل العمليات

نقل المستفيدين إلى المركز الطبي لإجراء العمليات العملية وتوفير الأدوية
نقل المستفيدين إلى المركز الطبي لموعد المتابعة الأول بعد العمليات

تنظيم زيارة لكادر طبي تطوعي للقرية ولقاء المستفيدين وتوعيتهم عبر المقابلات والفحوصاتالمباشرة
إعداد إصدار توعوي مصور للمستفيدين

إعداد إصدار توعوي مطبوع يوزع على المستفيدين
قياس رضا المستفيدين

إعداد ونشر التقرير الختامي

تفاصيل الانشطةعدد الأنشطةالمرحلة

الإعداد

دراسة الحالات

العلاج

الإغلاق

التوعية والتثقيف
والرعاية الطبية

3

3

4

2

3



الخطة التنفيذية للمشروعالخطة التنفيذية للمشروعالخطة التنفيذية للمشروع

النشاط المرحلة م
مدة التنفيذ بالأسابيع
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الإعداد

تشكيل فريق عمل المشروع
إعداد سجلات المشروع ومتطلباته الإدارية

إعداد الهويات البصرية
توفير المتطلبات التشغيلية

فرز الحالات
إجراء البحث الاجتماعي والفحوصات الطبية

الترشيح النهائي وفق المعايير
استكمال الأوراق والمستندات النظامية

التعاقد مع المركز الطبي المنفذ
نقل المستفيدين إلى المركز الطبي للكشف

الطبي الأولي قبل العمليات رحلات يومية
لمدة أسبوعين كل رحلة 5 مستفيدين

نقل المستفيدين إلى المركز الطبي لإجراء
العمليات العمليةوتوفير الأدوية رحلات

يومية لمدة أسبوعين كل رحلة 5 مستفيدين
نقل المستفيدين إلى المركز الطبي لموعد
المتابعة الأول بعد العمليات رحلات يومية

لمدة أسبوعين كل رحلة 5 مستفيدين

دراسة
الحالات

العلاج

الإغلاق

التوعية
والتثقيف

والرعاية

تنفيذ الزيارة التطوعية من الكادر الطبي التطوعي

إعداد ونشر الإصدارات التوعوية

قياس رضا المستفيدين
إعداد التقارير الختامية



مرحلة العلاج : وتستهدف هذه المرحلة إجراء العمليات الجراحية للمستفيدين المرشحين والمنطبقة عليهم معايير القبول من خلال :

المخرجات الرئيسية للمشروع ومؤشراتهاالمخرجات الرئيسية للمشروع ومؤشراتهاالمخرجات الرئيسية للمشروع ومؤشراتها

1

2

3

4

5

6

7

8

الهـــدفم

علاج مرضى العيون من المحتاجين في نطاق عمل الجمعية

إجراء 50 عملية طبية لعلاج مرضى العيون في نطاق عمل الجمعية

تقديم خدمات الرعاية الطبية لـ50 مريض خلال عام 2023

تقديم خدمات التثقيف والتوعية الطبية لـ 50 مريض

خلال عام 2023 

عدد المرضى الذين من الله عليهم بالشفاء

عدد العمليات المنفذة

عدد المستفيدين

عدد الفحوصات الطبية المقدمة قبل و
بعد العملية لكل مستفيد

عدد الزيارات التوعوية المنفذة
لكل مستفيد

عدد الإصدارات المرئية المنشورة
للمستفيدين

عدد الاصدارات المطبوعة
المقدمة للمستفيدين

نسبة رضا المستفيدين عن المشروع

50

50

50

3

1

2

2

%100

تقرير طبي

تقرير طبي

تقارير الفحوصات

صور الزيارات

نسخ الإصدارات

نسخ الإصدرارات

استبيان قياس

الشواهدالمؤشرات المستهدف



احتمالية التأثير
المخاطر

احتمالية
الحدوث

مرتفع
عدم توفر ميزانية التنفيذمرتفع

غلاء أسعار المراكز الطبية

صعوبة المواصلات

متوسط

منخفض

منخفضمتوسط

المخاطر المحتملة والحلول المقترحة لهاالمخاطر المحتملة والحلول المقترحة لهاالمخاطر المحتملة والحلول المقترحة لها

الخطرم

عدم توفير ميزانية التنفيذ

غلاء أسعار المراكز الطبية

صعوبة المواصلات

الاستجابة

تجزئة المشروع على عدة مراحل - تشكيل فريق متفرغ لتسويق المشروع

الحصول على خصومات خاصة للجهات الخيرية - تقديم مزايا إعلامية للمركز المنفذ مقابل خفض السعر

توزيع المستفيدين على مجموعات كل مجموعة 5 مستفيدين لتخفيض تكاليف النقل في الباصات
الكبيرة وتقليص مدة الانتظار في المركز الطبي

المسؤول

مدير المشروع

مدير المشروع

مدير المشروع

1

2

3



فرص استدامة المشروع وتعميق أثره فرص استدامة المشروع وتعميق أثره فرص استدامة المشروع وتعميق أثره 

1

2

3

4

5

شراكات مع الجمعيات الصحية المتخصصة.
التواصل المستمر مع المستفيدين من أجل التحسين والتطوير وتلبية الاحتياجات.

تطوير فريق العمل .
بناء فريق تطوعي صحي مستدام  مشارك  لفريق العمل في التنفيذ والرعاية والتثقيف .

شراكات فاعلة ومستدامة مع الجهات المهتمة بالفئة المستفيدة



إدارة جودة المشروع إدارة جودة المشروع إدارة جودة المشروع 

يلتزم المشروع بتطبيق معايير الجودة في التنفيذ من خلال :

الالتزام بالأنظمة القانونية المتقاطعة مع عمل المشروع .  -
الالتزام بنطاق المشروع وبتحقيق الأهداف والمخرجات التي اطلق لأجلها المشروع   -

إعداد كافة نماذج وسجلات العمل وتفعيلها .  -
الالتزام بالخطة التنفيذية للمشروع .  -

الالتزام بالمعايير المحددة للتنفيذ والاستقطاب .  -
الالتزام بالبنود المتفق عليها عقود الشراكات ووثيقة المنح .  -

الالتزام بتوثيق المشروع وتقديم التقارير ذات الجودة العالية للمانحين والشركاء .  -
قياس رضا المستفيدين .  -

تدوين الدروس المستفادة وفرص التحسين في ختام المشروع   -



الميزات المقدمة للمانحين والشركاء  الميزات المقدمة للمانحين والشركاء  الميزات المقدمة للمانحين والشركاء  

1

2

3

4

إضافة شعار المانحين والشركاء على كافة المطبوعات والإصدارات الخاصة بالمشروع .
الإشارة لرعاية ودعم المانحين والشركاء في كافة المنصات الخاصة بالجمعية أو التقارير واللقاءات  

الإعلامية بمختلف الوسائل المرئية والمسموعة والمقروءة . 
تقديم التقارير المرحلية والختامية للمانحين والشركاء .

تكريم المانحين والشركاء في الحفل الختامي للمشروع 
 



الميزات المقدمة للمانحين والشركاء  الميزات المقدمة للمانحين والشركاء  الميزات المقدمة للمانحين والشركاء  

التكلفة الفرديةالـــــــــبــــــــنـــــــــــــدالمرحلةم
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التكلفة الإجمالية
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راتب فريق المشروع  لمدة 6 أشهر ( فترة تنفيذ المشروع )  :
مدير المشروع – أخصائي صحي – أخصائي بحث اجتماعي - سكرتير

إعداد متطلبات المبادرة التشغيلية ( الوثائق والسجلات-الهوية البصرية -  التنسيق – 
متطلبات ومطبوعات إدارية وتسويقية - الإعلانات  - اتصالات - نثريات)

العمليات الجراحية لعدد 50 مستفيد شاملة لكل مستفيد ( تكاليف رحلة إلى جدة للفحص الاولي – تكاليف 
رحلة إلى جدة لإجراء العملية الجراحية – تكاليف رحلة إلى جدة للمتابعة الأساسية بعد العملية - الأدوية )

زيارات الكادر الصحي لزيارة المستفيدين وتوعيتهم ورعايتهم ( 5 ) كوادر 

إنتاج ونشر إصدارين مرئية توعوية

تصميم وطباعة ونشر إصدارين مقروءة

التقرير الختامي :  تصميم ومونتاج - مطبوعات  - الحفل الختامي   

الإجــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــــــــالــــــــــــــــــــــي

الفحوصات الطبية الأولية لعدد 50 مستفيد – البحث الاجتماعي لحالة المستفيد

الإعداد

دراسة الحالات

لعلاج

الإغلاق

التوعية 
والتثقيف 

والرعاية




